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Φίλες και φίλοι στην οικογένεια του ΑΠΘ,  
 
Είχαμε την ευκαιρία τις τελευταίες εβδομάδες να μιλήσουμε πολύ μαζί για το μέλλον του 
ΑΠΘ, να συζητήσουμε για το όραμά μου για ένα Πανεπιστήμιο που να είναι ανοιχτό στην 
κοινωνία και τις κοινωνικές απαιτήσεις και προκλήσεις (η έρευνά μας να απαντά και να 
λύνει κοινωνικά προβλήματα σε τοπικό έως και παγκόσμιο επίπεδο), αλλά και ταυτόχρονα 
ένα Πανεπιστήμιο που λειτουργεί ως ένας ενιαίος, ζωντανός οργανισμός που προστατεύει 
και φροντίζει τους ανθρώπους του και τους δίνει τις δυνατότητες εξέλιξης και ανέλιξης σε 
προσωπικό όσο και επαγγελματικό επίπεδο. Το όραμά αυτό συνίσταται στο να ζούμε σε Ένα, 
Ενιαίο ΑΠΘ, κέντρο αναφοράς στον Ευρωπαϊκό Χώρο Έρευνας και Ανώτατης Εκπαίδευσης. 
Και για να το πετύχουμε αυτό θα πρέπει όλοι να συντονιστούμε και να δουλέψουμε προς 
αυτή την κατεύθυνση, χωρίς αποκλεισμούς, χωρίς εργαζόμενους δύο ή πολλαπλών 
ταχυτήτων, με ισονομία, διαφάνεια στη λήψη αποφάσεων και λογοδοσία απέναντι στα 
μέλη της ακαδημαϊκής κοινότητας και την κοινωνία.  
 
Παρακάτω σας παραθέτω ένα ολοκληρωμένο σχέδιο για την πραγματική ανάπτυξη του ΑΠΘ, 
προσβλέποντας σε μια πορεία με επίκεντρο τον άνθρωπο και στόχευση στην κορυφή, με 
εξωστρέφεια, διεθνείς συνεργασίες και διεπιστημονικότητα. Ελπίζω να βαδίσουμε ΜΑΖΙ 
προς αυτήν την κατεύθυνση, γιατί πράγματι, ΝΑΙ, ΜΠΟΡΟΥΜΕ.  

Ενίσχυση ρόλου του ΑΠΘ σε εθνικό / περιφερειακό / ευρωπαϊκό / διεθνές 
επίπεδο 
Το ΑΠΘ είναι το μεγαλύτερο Ακαδημαϊκό Ίδρυμα στη Νοτιοανατολική Ευρώπη και το 
δεύτερο μεγαλύτερο στην Ευρωπαϊκή Ένωση και έχει να παρουσιάσει πολύ αξιόλογο 
εκπαιδευτικό και ερευνητικό έργο. Εντούτοις, με δεδομένη την υψηλή του δυναμική που 
πηγάζει κυρίως από την ποιότητα και τη διεθνώς αναγνωρισμένη καταξίωση του 
ανθρώπινού του δυναμικού, απαιτείται να ενισχύσει το ρόλο του τόσο σε τοπικό και εθνικό 
όσο και σε περιφερειακό και διεθνές επίπεδο, επικεντρώνοντας σε: 

- Διεθνοποίηση των ακαδημαϊκών προγραμμάτων 

- Ενίσχυση των προγραμμάτων ERASMUS, ERASMUS+, ERASMUS Globus* 

- Ενίσχυση του προγράμματος ΠΑΙΔΕΙΑ με Πανεπιστήμια των ΗΠΑ 

- Σύνθεση και συντονισμός όλων των δικτύων (ερευνητικών, ακαδημαϊκών/ διδακτικών, 
διεθνών οργανισμών) με συμμετοχή του ΑΠΘ ώστε να αναδειχθεί ενιαία ο ρόλος του ΑΠΘ 
στον Ευρωπαϊκό Χώρο Ανώτατης Εκπαίδευσης και Έρευνας και στη ΝΕ Ευρώπη και τη 
Μεσόγειο 

- Ενεργή και συντονισμένη προώθηση διεθνών συνεργασιών στα πλαίσια στρατηγικού 
σχεδιασμού με συμμετοχή όλων των Σχολών του ΑΠΘ 

- Δημιουργία εσωτερικής παράλληλης δομής για συμμετοχή στις Ευρωπαϊκές Συμπράξεις 
Συνεργασίας, τα Κλάστερ και τις Αποστολές του Horizon Europe. Δημιουργία 
Πανεπιστημιακών Συμπράξεων με συμμετοχή: 

§ πολλαπλών σχολών του ΑΠΘ για διασφάλιση της διεπιστημονικότητας και της 
ολιστικής προσέγγισης στην επίλυση κοινωνικών προβλημάτων με προηγμένες 
επιστημονικές μεθόδους και ανάπτυξη νέων τεχνολογιών 

§ αστικών και περιφερειακών φορέων και θεσμικών εταίρων 
§ της τοπικής, περιφερειακής, εθνικής και διεθνούς βιομηχανίας και οικονομίας. 



Με τον τρόπο αυτό θα συνδυάσουμε την διεπιστημονικότητα και τη βελτιστοποίηση της 
χρήσης των ερευνητικών μας υποδομών αλλά και του ανθρώπινου ερευνητικού δυναμικού 
του ΑΠΘ με ευελιξία για την αποτελεσματική συμμετοχή στο Horizon Europe και αύξηση των 
ποσοστών επιτυχίας και την εξωτερική (διεθνή) χρηματοδότηση του Πανεπιστημίου μας, 
χωρίς τα στεγανά που μπορούν να δημιουργηθούν από την ίδρυση πολυάριθμων 
ερευνητικών ινστιτούτων.  
 

Ερευνα και Καινοτομία 
Α. Βελτιστοποίηση λειτουργίας του ΕΛΚΕ 
Διοίκηση 

- Στρατηγικός Έλεγχος από την 7μελή επιτροπή 

- Συνεδρίαση της 7μελούς (για 1 ώρα, τηλεματικά) κάθε μέρα για μείωση της υστέρησης στη 
διαδικασία λήψης αποφάσεων 

- Έλεγχοι spot για την αποτελεσματικότητα της λειτουργίας 

 
Λειτουργία 

- Αυτοματισμοί στη λειτουργία του ΕΛΚΕ ιδιαίτερα σε σχέση με την επαφή με τους 
υπεύθυνους ερευνητικών προγραμμάτων 

§ Εσωτερικοί δανεισμοί 
§ Συμβάσεις 
§ Επικαιροποίηση του οδηγού διαχείρισης προγραμμάτων 

- Οριζόντια εκπαίδευση στις υπηρεσίες του ΕΛΚΕ – αποφυγή σιλοποίησης 

- Αναδιοργάνωση και παραλληλοποίηση διαδικασιών – βελτίωση μηχανοργάνωσης 

- Μεγαλύτερη αυτονομία τμημάτων για αντιμετώπιση προβλημάτων διαχείρισης 

Η κεντρική ιδέα εδώ είναι ο ΕΛΚΕ να λειτουργεί ως αρωγός στο σχεδιασμό και την υλοποίηση 
ερευνητικών προγραμμάτων προωθώντας την διεπιστημονικότητα και τη συνεργασία 
πολλαπλών Σχολών και Τμημάτων και όχι μόνο ως ελεγκτής και εγγυητής της ορθότητας των 
διαδικασιών διαχείρισης των υπαρχόντων ερευνητικών προγραμμάτων. Ο ΕΛΚΕ θα πρέπει να 
παίζει κεντρικό ρόλο στη δημιουργία ερευνητικών συνάψεων καταλύοντας τη δημιουργία 
διεπιστημονικών ερευνητικών ομάδων από διαφορετικές Σχολές στοχεύοντας στη βέλτιστη 
απόκριση στις προσκλήσεις χρηματοδότησης από διεθνείς φορείς όπως η Ευρωπαϊκή 
Επιτροπή, εθνικά προγράμματα και τη βιομηχανία.  

 
Β. Έρευνα και Καινοτομία στην κοινότητα του ΑΠΘ 

Η περαιτέρω ανάπτυξη της ερευνητικής δραστηριότητας του Πανεπιστημίου καθώς και η 
προώθηση της καινοτομίας, απαιτεί τη συλλογική ενεργοποίηση των μελών της 
Πανεπιστημιακής κοινότητας και θα διασφαλιστεί με: 

- Ενεργοποίηση του 60% των μελών ΔΕΠ που είναι λιγότερο ενεργοί ερευνητικά. Η 
ενεργοποίηση θα γίνει μέσα από την οργάνωση ημερίδων και τη σύσταση ομάδων εργασιών 
που θα έχουν την ευθύνη ενημέρωσης για τις νέες προσκλήσεις χρηματοδότησης. Η 
αναζήτηση και η πρόσκληση σε προσωπικό επίπεδο θα μπορεί να γίνεται με την υλοποίηση 



μια βάσης δεδομένων των γνωστικών αντικειμένων/ερευνητικών ενδιαφερόντων των μελών 
ΔΕΠ.  

- Εμπλοκή με σχεδιασμό και υποστήριξη από τον ΕΛΚΕ στη συγγραφή και υλοποίηση 
διεπιστημονικών προγραμμάτων 

- Κίνητρα για ερευνητική κινητοποίηση στη μορφή βραβείων (χρηματικών = 10.000 €) για 
μέλη ΔΕΠ / φοιτητές σε όλους τους τομείς που άπτονται της ευθύνης της Ακαδημαϊκής 
δραστηριότητας όπως:  

§ Έρευνα 
§ Εκπαίδευση 
§ Διοίκηση 
§ Κοινωνική προσφορά 

- Χρηματοδότηση εσωτερικών συνεργειών με έμφαση στη διεπιστημονικότητα για ενίσχυση 
νέων μελών ΔΕΠ και μεταδιδακτορικών ερευνητών 

- Ισότιμη πρόσβαση σε κεντρικές υποδομές έρευνας για όλες τις Σχολές του ΑΠΘ 

- Ενίσχυση του ρόλου των Θερινών Σχολείων και χρηματοδότηση διεθνών θερινών σχολείων 
σε θεματικές περιοχές αιχμής 

- Υποστήριξη στη καινοτομία και τη διαχείριση πνευματικών δικαιωμάτων με ισχυρότερο 
νομικό γραφείο και υποστήριξη στα μέλη ΔΕΠ / ερευνητές στη συνεργασία με παράγοντες 
της αγοράς (κόμβος καινοτομίας) 

- Δημιουργία Κόμβου Καινοτομίας (innovation hub) για μόχλευση χρηματοδότησης από 
τρίτους και καθοδήγηση στη δημιουργία spin off εταιρειών με στόχο την ίδρυση 15-20 spin 
offs μέσα στα επόμενα 3 χρόνια. 

- Δημιουργία ΝΠΙΔ για τη διαχείριση της περιουσίας του ΑΠΘ (συμπεριλαμβανομένης των 
αποθεματικών από τα ερευνητικά έργα) 

- Χρηματοδότηση θέσεων ΔΕΠ με χρηματοδότηση από το ΝΠΙΔ που θα χειρίζεται την 
περιουσία του ΑΠΘ. Η χρηματοδότηση αυτή δεν απαιτεί καμμία αλλαγή στο υπάρχον νομικό 
πλαίσιο και θα αποτελέσει σημαντικό αντισταθμστικό παράγοντα στο πρόβλημα του “brain 
drain”, οδηγώντας στην πράξη στο brain gain δίνοντας πραγματική προοπτική για 
επιστημονική και επαγγελματική ανέλιξη στους νέους επιστήμονες του Πανεπιστημίου μας, 
λύνοντας ταυτόχρονα το πρόβλημα της έλλειψης μελών ΔΕΠ λόγω αφυπηρέτησης και μη 
αναπλήρωσης των θέσεων από το Υπουργείο Παιδείας.  

- Προτεραιότητα μπορεί να δίνεται σε:  

§ Θεματικές περιοχές ιδιαίτερα ανταγωνιστικές στη διεθνή ερευνητική κοινότητα (στη 
βάση χρηματοδότησης μέσω διεθνών ανταγωνιστικών προγραμμάτων) 

§ Θεματικές περιοχές που θέλουμε να αναπτύξουμε για λόγους στρατηγικούς 
§ Σχολές που έχουν δυσκολία χρηματοδότησης από τη φύση του αντικειμένου, μα που 

συμβάλλουν στην πληρότητα των επιστημονικών περιοχών που θεραπεύει το ΑΠΘ 
 

Κανονικότητα λειτουργίας και το άσυλο 
Η εξασφάλιση της ομαλής λειτουργίας του Πανεπιστημίου θα επιτευχθεί με μια πολυσχιδή 
δέσμη μέτρων η οποία θα βασίζεται και στη συνεργασία με τους αρμόδιους φορείς της 
πόλης και ενεργοποίηση της πανεπιστημιακής κοινότητας και θα περιλαμβάνει: 
-Αντιμετώπιση της παραβατικότητας με: 



§ Αυτοχρηματοδοτούμενη ασφάλεια και 24ωρη φύλαξη του πανεπιστημίου 
§ Πλήρης φωταγώγηση της Πανεπιστημιούπολης – άρση των κιγκλιδωμάτων που μας 

χωρίζουν από τον υπόλοιπο αστικό ιστό για την αποφυγή δημιουργίας θυλάκων 
παραβατικότητας και εγκληματικότητας 

§ Συννενόηση με τη δημοτική αρχή για συνδυασμένη αντιμετώπιση της διακίνησης 
ναρκωτικών μέσα και γύρω από την Πανεπιστημιούπολη 

§ Συνεννόηση με την Ελληνική Αστυνομία για παθητική / ενεργητική αστυνόμευση του 
χώρου όπως και στην υπόλοιπη Θεσσαλονίκη. Υιοθέτηση της πρότασης του συλλόγου 
ΕΤΕΠ για ενεργό και προληπτική δράση της Ελληνικής Αστυνομίας περιμετρικά της 
Πανεπιστημιούπολης με στόχο να λειτουργήσει αποτρεπτικά στη συγκέντρωση 
εγκληματικών στοιχείων στο χώρο του ΑΠΘ 

- Επαναξιολόγηση των δομών ασφαλείας (σε περίπτωση ατυχήματος, φυσικής καταστροφής, 
τρομοκρατικής ή άλλου είδους εγκληματικής δραστηριότητας) και εκμοντερνισμός τους με 
ανάλυση και αντιμετώπιση φαινομένων ντόμινο για αποτελεσματική προστασία της ζωής και 
της περιουσίας του ΑΠΘ 

- Ανακατάληψη του δημόσιου χώρου του ΑΠΘ – δράσεις της κοινότητας του ΑΠΘ με την 
κοινωνία της Θεσσαλονίκης 

- Ενεργός προώθηση της λειτουργίας δομών διαλόγου με τους φορείς της πανεπιστημιακής 
κοινότητας (φοιτητές, εργάζόμενους, εργολαβικούς υπαλλήλους, μέλη ΔΕΠ) 
 

Ανάπτυξη φυσικών και ανθρώπινων πόρων 
Οι άνθρωποι του ΑΠΘ είναι το πραγματικό κεφάλαιο του Πανεπιστημίου μας. Η ανάπτυξή 
όλων των συναδέλφων σε κάθε κατηγορία προσωπικού τόσο επαγγελματικά όσο και 
προσωπικά είναι βασική αρχή για την πραγματική ανάπτυξη του ΑΠΘ. Αυτό θα πρέπει να 
συμπεριλαμβάνει τόσο την ενίσχυση της διαθεσιμότητας των απαιτούμενων φυσικών πόρων 
για τη διευκόλυνση της δουλειάς όλων μας, όσο και τη συνεχή βελτίωση και εξέλιξη των 
λειτουργικών διαδικασιών και την ανάπτυξη προσωπικών δεξιοτήτων. Μπορεί και πρέπει να 
το πετύχουμε με στοχευμένες και συστηματικές δράσεις όπως οι παρακάτω: 

- Διευκόλυνση της πρόσβασης σε κεντρικές ερευνητικές υποδομές για όλα τα μέλη ΔΕΠ του 
ΑΠΘ  

- Εξορθολογισμός και περαιτέρω ανάπτυξη θέσεων στάθμευσης για όλους και όλες τους/τις 
εργαζόμενους/ες στο ΑΠΘ χωρίς διακρίσεις 

- Διαχείριση με στοχοθεσία (Management by objectives) σε ετήσια βάση 

§ Ατομικά 
§ Κατά ομάδες / εργαστήρια / κλινικές / τμήματα της διοίκησης και του ΕΛΚΕ 
§ Κατά τμήματα / διευθύνσεις της διοίκησης / του ΕΛΚΕ 
§ Κατά σχολές 

- Εφαρμογή του κύκλου μάθησης για εξαγωγή χρήσιμων συμπερασμάτων από την 
αξιολόγηση της απόδοσης λειτουργίας των διοικητικών διεργασιών  

- Τόνωση της κινητικότητας του προσωπικού και της συνεχούς εκπαίδευσης για προσωπική 
επαγγελματική ανάπτυξη 

- Μηνιαίες συναντήσεις συντονισμού του αντιπρύτανη με όλους τους συνδέσμους 
υπαλλήλων του ΑΠΘ 
  


